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UVOD 

Centralno klirinško depozitarno društvo (CKDD) je profitno akcionarsko društvo i ne finansira se iz 

državnog budžeta. CKDD pruža podršku tržištu kapitala kao tehnički provajder usluga vođenja 

računa imalaca HOV, registovanja emitenata, emisija i vlasnika HOV, obrade netržišnih transakcija, 

usluga kliringa i saldiranja tržišnih transakcija, sklopljenih na berzi i na vanberzanskom tržištu 

(OTC). CKDD obavlja svoju osnovnu djelatnost na veoma mladom tržištu kapitala, te u tom smislu 

korupcija može da predstavlja opasan proces koji narušava osnovna načela slobodnog tržišta. 

Korupciju je moguće spriječiti  pravnim sredstvima, propisima, krivičnim gonjenjem lica za koje je 

utvrđeno da ne poštuju utvrđene propise ali i konkretnim mjerama izgradnje integriteta, kako na 

nivou institucije tako i na nivou zaposlenog. 

Osnovni cilj CKDD-a je razvoj efikasnog okvira koji omogućava pouzdane mehanizme registracije 

hartija od vrijednosti (HOV), kao i zaštitu vlasničkih prava akcionara i potencijalnih investitora. 

Zakonitim i pouzdanim prenosom vlasništva nad HOV na najbolji način se obezbjeđuje zaštita 

članova i ostalih korisnika usluga. CKDD ima uspostavljen adekvatan normativno pravni okvir, 

kvalitetnu unutrašnju organizaciju i savremeni informacioni sistem  koji joj omogućavaju da na 

efikasan i savremen način odgovori na zakonom  propisane obaveze, istovremeno promovišući 

profesionalizam, etičnost i kontrolu poslovnih procesa i cjelokupnog poslovanja. 

Imajući prethodno u vidu, izgradnja i jačanje integriteta institucije počiva prije svega na ljudima. 

Podizanje svijesti javnih funkcionera i svih zaposlenih o štetnosti korupcije dovodi do smanjenja 

rizika da se javna ovlašćenja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih su ustanovljena, što doprinosi 

poboljšanju kvaliteta rada institucije, a time i povećanju povjerenja javnosti u njen rad. Cilj je 

postizanje ,,nulte tolerancije na korupciju“. Zato, edukacija i obuke kojim se podstiče etičko 

ponašanje i integritet moraju biti kontinuirani proces i trajna obaveza svakog zaposlenog u CKDD-

u.  

U skladu sa članom 78 Zakona o sprečavanju korupcije Izvršni direktor je donio rešenje o 

imenovanju Menadžera integriteta u CKDD-u, kao odgovorno lice za izradu i sprovođenje Plana 

integriteta. Dalje, rešenjem Izvršnog direktora određena je radna grupa za pripremu i izradu Plana 

integriteta. Radna grupa je u postupku izrade Plana integriteta utvrdila da je popis svih normativnih 

akata kojima je regulisan rad CKDD-a objedinjen i da su najbitiniji akti (važeći zakoni, propisi, 

interna Pravila i procedure rada) dostupni na web stranici. Najbitniji normativni akti kojima je 

regulisan rad CKDD-a su: 

- Zakon  o tržištu kapitala; 

- Zakon o privrednim društvima; 

- Zakon o preuzimanju akcionarskih društava; 

- Zakon o zalozi kao sredstvu obezbjeđenja; 

- Zakon o izvršenju i obezbjeđenju; 

- Zakon o stečaju; 

- Zakon o nasleđivanju; 

- Zakon o obligacionim odnosima; 

- Zakon o sprečavanju pranja novca i finansiranja terorizma; 

- Zakon o zaštiti podataka o ličnosti; 

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama; 

- Pravila o pravu na dobijanje informacija o akcijama upisanim u Centralni registar 

Centralnog klirinško depozitarnog društva; 

- Pravila o obavljanju kastodi poslova; 

- Statut CKDD-a; 

- Pravila i Uputstva CKDD-a; 

- Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji; 
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- Pravilnik o poslovnoj tajni CKDD-a; 

- Etički kodeks i dr. 

CKDD trenutno ima 13 zaposlenih i 5 članova Odbora direktora. Visoku stručnu spremu ima 11 

zaposlenih, jedan je sa višom, a jedan sa srednjom stručnom spremom.  

 Organizaciona šema CKDD-a:  

 

Procjena efikasnosti i efektivnosti plana integriteta vrši se svake druge godine, uzimajući u obzir 

rezultate realizacije predloženih mjera za smanjenje rizika. Prilikom procjene vodi se računa o tome 

da li je postojeći plan integriteta ispunio svoju svrhu, odnosno da li je tokom njegovog sprovođenja 

došlo do smanjenja inteziteta utvrđenih rizika ili njihovog potpunog uklanjanja. Procjena rizika 

obuhvata i provjeru da li su oblasti rizika pravilno utvrđene, kao i da li su tačno identifikovana 

rizična mjesta, odnosno radni procesi. 

Agencija za sprečavanje korupcije dostavila je u maju 2024. godine našoj instituciji Upitnik za 

procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta. Upitnik za procjenu efikasnosti i efektivnosti 

plana integriteta poslužio je kao sredstvo za ocjenu i dobijanje dodatnih informacija o usklađenosti 

poslovanja i integritetu CKDD-a.  

Polazeći od rezultata sprovedenog Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta 

od strane ASK, zatim dokumentacije i informacija koje su prikupljene od zaposlenih, radna grupa 

izvršila je reviziju postojećeg, odnosno izradila novi plan integriteta kao putokaz za lakše 

utvrđivanje osnovnih i posebnih rizika, nakon čega je dat predlog mjera za smanjenje, odnosno 

otklanjanje rizika. 
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1. RJEŠENJE O ODREĐIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVOĐENJE 

PLANA INTEGRITETA 

 

Broj:06-364 

Podgorica, 29.07.2024. godine       

 

Na osnovu člana 78 Zakona o sprečavanju korupcije (''Sl.list CG,br.54/24'') i člana 27 tačka 27.8. 

podtačka 5 Statuta Centralnog klirinško depozitarnog društva AD Podgorica (,,Sl. List CG'', br. 

5/21, 46/22 i 66/23), Izvršni direktor donosi 

R J E Š E NJ E 

1. Za menadžera integriteta određuje se Katja Popović, zaposlena u Centralnom klirinško 

depozitarnom društvu AD na radnom mjestu Analitičar rizika  

2. Menadžer integriteta je zadužen za pripremu, izradu i praćenje realizacije plana 

integriteta. 

 

OBRAZLOŽENJE 

Članom 75 Zakona o sprečavanju korupcije (''Sl.list CG'', br.54/24) propisana je obaveza 

donošenja plana integriteta kojim se sprečavaju i otklanjaju mogućnosti za nastanak i razvoj 

korupcije i obezbjeđuje povjerenje građana u rad organa vlasti.  

Odgovorno lice u organu vlasti, u skladu sa članom 78 Zakona o sprečavanju korupcije, rješenjem 

određuje menadžera integriteta, pa je odlučeno kao u dispozitivu rješenja. 

 

 

                                                                                              Izvršni direktor 

                                                                             

                                                                      Igor Vojinović 
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2. RJEŠENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA 

INTEGRITETA 

Broj: 06-366 

Podgorica, 29.07.2024. godine                                    

  

Na osnovu člana 27 tačka 27.8. podtačka 5 Statuta Centralnog klirinško depozitarnog društva AD 

Podgorica (,,Službeni list CG'', br. 5/21, 46/22 i 66/23), Izvršni direktor donosi 

 

RJEŠENJE 

o formiranju radne grupe za pripremu i izradu predloga Plana integriteta 

 

1. Formira se Radna grupa za pripremu i izradu predloga Plana integriteta Centralnog klirinško 

depozitarnog društva AD Podgorica, u sastavu: 

1. Katja Popović, koordinator  

2. Marko Vojinović, član 

3. Žana Stamatović, član. 

2. Zadatak radne grupe je da pripremi i izradi predlog Plana integriteta Centralnog klirinško 

depozitarnog društva AD Podgorica, upozna zaposlene sa potrebom donošenja Plana 

integriteta i dostavi predlog Plana integriteta Odboru direktora Centralnog klirinško 

depozitarnog društva AD Podgorica na usvajanje, najkasnije do 15.09.2022. godine. 

 

Obrazloženje 

Radna grupa za pripremu i izradu predloga Plana integriteta formirana je da, u skladu sa članom 

75 Zakona o sprečavanju korupcije (''Službeni list CG“, br. 54/24), pripremi predlog Plana 

integriteta Centralnog klirinško depozitarnog društva AD za naredni dvogodišnji period. Radna 

grupa je zadužena da upozna zaposlene sa potrebom donošenja Plana integriteta i dostavi predlog 

Plana integriteta Odboru direktora Centralnog klirinško depozitarnog društva AD na usvajanje, 

najkasnije do 15.09.2024. godine.  

Na osnovu navedenog odlučeno je kao u dispozitivu ovog rješenja. 

 

                                                                                                    Izvršni direktor 

        

                                                                                                    Igor Vojinović, s.r.                                                                                    
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA         

 

INSTITUCIJA:Centralno klirinško depozitarno društvo AD Podgorica      

 

ODGOVORNO LICE: Katja Popović   

 

ČLANOVI RADNE GRUPE: Katja Popović, Žana Stamatović i Marko Vojinović  

 

DATUM POČETKA IZRADE: avgust 2024. godine  

 

 

I. FAZA  

1. Donijeto Rješenje o određivanju Menadžera integriteta (rješenje broj: 06-364 od 27.07.2024. 

godine); 

2. Donijeto Rješenje o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta, broj: 06-

366 od 29.07.2024. godine; 

 

3. Upoznavanje zaposlenih o potrebi donošenja Plana integriteta za naredni dvogodišnji period; 

4. Upoznavanje zaposlenih sa planiranim aktivnostima na donošenju Plana integriteta; 

5. Prikupljanje relevantnih informacija (zakonski okvir, podzakonski akti, interni akti, izvještaji i 

dr.).  

Najkasnije do: 2. septembar 2024. godine 

 

 

II. FAZA  

1. Popunjavanje Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana integriteta Agencije za 

sprečavanje korupcije; 

2. Obrada i analiza prikupljenih informacija i dokumentacije; 

3. Analiza postojećeg stanja i mjera za smanjenje/otklanjanje rizika; 

4. Procjena izloženosti i mjerenje rizika od korupcije (utvrđivanje poslovnih oblasti i radnih 

mjesta). 

Najkasnije do: 5. septembar 2024. godine      
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III. FAZA  

 

1. Preciziranje mjera za smanjenje/otklanjanje rizika od korupcije sa utvrđivanjem odgovornih 

lica i rokovima za realizaciju mjera; 

 

2. Popunjavanje obrasca Plana integriteta i priprema predloga Plana integriteta CKDD-a; 

3.  Upoznavanje Odbora direktora sa predlogom Plana integriteta CKDD-a; 

4.  Donošenje Plana integriteta CKDD-a od strane Odbora direktora; 

5. Upoznavanje zaposlenih sa Planom integriteta CKDD-a za naredni dvogodišnji period.  

Najkasnije do: 30. septembar 2024. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

10 
 

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA 

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA    

Intenzitet rizika dobija se množenjem vjerovatnoće i uticaja, upotrebom matrice rizika 

„vjerovatnoća(1-10) x uticaj(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod. 

 

U
T

I
C

A
J
 

o
z
b

il
ja

n
 

10          

9          

8          

u
m

je
r
e
n

 

7          

6          

5          

4          

m
a
li

 

3          

2              

1 2 3  4 5    6    7 8 9  10 

Intenzitet rizika 

(vjerovatnoća x 

uticaj) 

niska srednja visoka 

VJEROVATNOĆA 

 

 

 

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narušavanja integriteta   

•/V   Rizik visokog intenziteta – Korupcija ili drugi oblici narušavanja integriteta su već prisutni u 

ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da će se pojaviti 

•/S   Rizik srednjeg intenziteta – Pojava korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta u ovom 

procesu je moguća, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom 

•/N  Rizik niskog intenziteta – Mala je vjerovatnoća da će se pojaviti korupcija ili drugi oblici 

narušavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojećih mjera kontrole 
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Ocjena rizika:  

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoću« pojave 

korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »veoma malim« uticajem (rizik niskog 

intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoću« pojave korupcije ili drugih 

oblika narušavanja integriteta sa »umjerenim« uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene 

od 49-100 znači »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa 

»veoma velikim« uticajem (rizik visokog intenziteta). 

 

 

*Legenda: 

procjena 

rizika 

nizak srednji visok 

 1-15 16-48 49-100 
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Centralno klirinško depozitarno društvo  

ODBOR DIREKTORA  

 
Na osnovu člana 75 stav 1 Zakona o sprečavanju korupcije (''Službeni list CG“, broj 54/24) i 

člana 23 tačka 23.1 podtačka 14 Statuta Centralnog klirinško depozitarnog društva AD 

Podgorica (,,Službeni list CG'', br. 5/21, 46/22 i 66/23), Odbor direktora Centralnog klirinško 

depozitarnog društva AD Podgorica, na sjednici održanoj dana 26.09.2024. godine, donio je 

ODLUKU 

o donošenju Plana integriteta  

Centralnog klirinško depozitarnog društva AD Podgorica 

Član 1 

Donosi se Plan integriteta Centralnog klirinško depozitarnog društva AD Podgorica. 

Član 2 

Plan iz člana 1 ove odluke čini njen sastavni dio. 

Član 3 

Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 

 

Obrazloženje 

 

Članom 75 stav 1 Zakona o sprečavanju korupcije propisano je da organ vlasti donosi plan 

integriteta koji sadrži mjere kojima se sprečavaju i otklanjaju mogućnosti za nastanak i razvoj 

korupcije i obezbjeđuje povjerenje građana u njihov rad. 

 

S tim u vezi, Rješenjem o formiranju radne grupe za pripremu i izradu predloga Plana 

integriteta, broj: 06-366 od 29.07.2024. godine, formirana je radna grupa za pripremu i 

izradu Plana Integriteta, koja je Odboru direktora Centralnog klirinško depozitarnog društva 

AD Podgorica dostavila predlog novog dvogodišnjeg Plana integriteta. 

 

Imajući u vidu navedeno, Odbor direktora Centralnog klirinško depozitarnog društva AD 

Podgorica, donio je Odluku o donošenju Plana integriteta Centralnog klirinško depozitarnog 

društva AD Podgorica. 

                                                 ODBOR DIREKTORA 

                                                                 Goran Strahinja , predsjednik Odbora direktora                                                              

 


